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oZXSWZPTQOTYZWOT\ZP\OXP]OToRXTUOT\jRPSWOXrTkOSSOTXO[SXW\SWZPToZgXXRT|SXOT\ZfoU]S]OToRXT
UVWfoURPSRSWZPTQOT}RUW[O[T~�IrT

�POT\WX\gURSWZPTRUSOXP]OT[OXRTfW[OTOPToUR\OrTkOUUO�\WT[OXRTX]igU]OT[ZWSToRXT[WiPRghTfRPgOU[TQgT
SsoOT~��dT[ZWSToRXTUVWP[SRUURSWZPTQOToRPPORghTQgTSsoOT̂��TOST���D�UOT[OP[TQOT\WX\gURSWZPT
oXWZXWSRWXOT[OXRTeZP\SWZPTQOTURTQOP[WS]TQOT\WX\gURSWZPT\ZP[SRS]OT[gXTUVgPOTZgTUVRgSXOTQO[TYZWO[�dT
[ZWSToRXTeOghTSXW\ZUZXO[TpT\s\UOTeWhOTQgTSsoOT~@��rD
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RgSZXW[]OTQO[TY]jW\gUO[T[OXRTR}RW[[]OTpT�nT�f�jrTkOSSOTXO[SXW\SWZPT[OXRTfRS]XWRUW[]OToRXTQO[T
oRPPORghTQgTSsoOT���DoZXSRPSTURTfOPSWZPT�Tt�D�TQW[oZ[][TpTUVRfZPSTQOTURTqZPOTQOT\jRPSWOXrT
kOSSOT[WiPRUW[RSWZPT]YZUgOXRTOPTeZP\SWZPTQOTUVRYRP\OfOPSTQO[TSXRYRghrT�PT[ZXSWOTQOTqZPOTQOT
[SRSWZPPOfOPSTgPTZgToUg[WOgX[ToRPPORghTQgTSsoOT�t�T[OXZPSTfW[TOPToUR\OToZgXTUOYOXT\OSSOT
XO[SXW\SWZPTQ�[TUZX[T{gOTURTUWfWSRSWZPTQOTYWSO[[OToOXfRPOPSOTOPTYWigOgXT[gXT\OSSOToRXSWOTQOTURTXgOT
QOTkjRfO\jRgQOdTOS�ZgTQO[TRgSXO[TYZWO[TRQ�R\OPSO[dTO[STQWee]XOPSOTQOT�nT�f�jr
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{gOT[ZW�OP�STURTZgTUO[TYZWO[TURW[[]O[TUW}XO[TpTURT\WX\gURSWZPrTkOSSOTWPSOXQW\SWZPTQOTQ]oR[[OXT[OXRT
fRS]XWRUW[]OToRXTgPToRPPORgTQgTSsoOT�tTOSTUOY]OToRXToRPPORgTQOTeWPTQOToXO[\XWoSWZPTQOTSsoOT
�t��

?FGHIJKDL�M �gTegXTOSTpTfO[gXOTQOTUVRYRP\OfOPSTQOTUVWPSOXYOPSWZPTUOT[SRSWZPPOfOPSTQO[T
Y]jW\gUO[T[OXRTWPSOXQWST[gXTUOT}ZXQTQOTURTXgOTQOTkjRfO\jRgQOdT[gXTURToZXSWZPTQgTPlmTRgTPlmnT
{gWT\ZXXO[oZPQTpTURTqZPOTZ�T[OTQ]XZgUOXZPSTUO[TSXRYRghdTpTUVOh\OoSWZPTQgTZgTQO[T
Y]jW\gUO[�OPiWP[TQOT\jRPSWOXTReeO\S]�[�TRgT\jRPSWOXrTkOSSOTXO[SXW\SWZPT[OXRTfRS]XWRUW[]OToRXTgPT
ZgToUg[WOgX[ToRPPORghTQgTSsoOT��x�M

?FGHIJKD�M NOPQRPSTUO[TSXRYRghTURT\WX\gURSWZPTQO[ToW]SZP[T[OXRTWPSOXQWSOT[gXTUO[TR\\ZSOfOPS[T
QOTURTXgOTQOTkjRfO\jRgQOdTRgTQXZWSTQOTURTqZPOTQVWPSOXYOPSWZPTQOTURT[Z\W]S]T̂_̀ aB@b̂ BCcrT
�gXT\OToZWPSdTUVRSSOPSWZPTQgTo]SWSWZPPRWXOTO[STRSSWX]OT[gXTUOTeRWST{gVWUTPVO[STRgSZXW[]TpTfOSSXOTOPT
oUR\OT\OSSOTXO[SXW\SWZPTQOT\WX\gURSWZPTQO[SWP]OTpT\O[Tg[RiOX[T{gOT[gXTUVgPTQO[TR\\ZSOfOPS[TpTURT
eZW[rTT�PTWSWP]XRWXOTQOTQ]YWRSWZPTfRS]XWRUW[]ToRXTUVWP[SRUURSWZPTQVgPToRPPORgToZXSRPSTURTfOPSWZPT
�ToW]SZP[ToR[[OqTOPTeR\OT�dTZgTSZgSTRgSXOTWP[\XWoSWZPTRQRoS]OdT[OXRTfW[TOPToUR\OTOPTRfZPSTOST
OPTRYRUTQOTURTqZPOTQOTSXRYRghrTkOSSOT[WiPRUW[RSWZPT[OXRToZ[WSWZPP]OTRgTQXZWSTQVgPOTSXRYOX[]OT
[]\gXW[]OT�eOghTSXW\ZUZXO[dToR[[RiOToW]SZP[T[WToZ[[W}UOdTOfoUR\OfOPSTQW[oZ[RPSTQVgPOTYW[W}WUWS]T
[geeW[RPSOToZgXToOXfOSSXOTURTSXRYOX[]OTQOTURTYZWO�TReWPTQVR[[gXOXTgPOT\ZPSWPgWS]TQRP[TUOT
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